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Técnica e

Probabil T Item Superveniente
1d. Riscos Causas Efeitos Responsavel (eis) | Probabilidade | Impacto | idade x |Grau do risco| Agéo preventiva Agio corretiva Responsavel (eis) s impactantes no equilibrio
Impacto econdmico-financeiro
ESTUDO E PROJETO
Nao entregar os Relatsrios de Levantamento de campo |Falhas no Entendimento do Escopo Aumento de Prazo Entender o S drfj'c‘f:s’f“"ms para Entregar revisoes ainda que seja fora do prazo
(fotogréficoftopografico, ou outro qualquer : - — -
1 recesanoscenrcopraco contatacdo o nrgar it Falha no cumprimento do Planejamento dos [, - o CONTRATADA 3-Media 3 - Médio 9 Medio Planejar cronograma considerando revisdes Replanejar cronograma com plano de agdo para | cONTRATADA NAO NAO
com falta de informagses, isto &, ndo sendo Servicos necessérias nos entregaveis recuperagdo do prazo previstolinicial
aprovagao da fiscalizagéo. Falhas nos Levantamentos de campo Aumento de Custo Realizar levantamentos com prospecgéo de todas a) Realizar levantamentos adicionais
informacdes necessarias e pertinentes
Aumento de Prazo ) ) Replanejar cronograma com plano de agéo de
Contratar equipe com qualificagéo técnica insuficiente par Contratar equipe com expertise suficiente para a acordo com produtividade da nova equipe . )
2 2 IFalhas administrativas. CONTRATADA 3-Média 4-Alto 12 Médio | execugao dos servigos, conforme requisitos té CONTRATADA NAO NAO
realizagdo dos servigos exigios
Aumento de Custo Substituigo da Equipe Técnica
Priorizagdo de atividades secundarias / Ma Planejar com antecedé & mobilizagao de insumos dg |y igear caminho critico e Priorizar de atividades|
, Aumento de Prazo etapas de estudos e projetos com especificagdes oo e
gestdio do contrato principais
conforme contratado.
Inadequagéo do planejamento da Nao cumprimento da forma planejada com a Validar e acompanhar Marcos para Elaborar plano de A A
3 | Descumprir o prazo de entrega dos Estudos e Projetos auagao do planla frontes e servigos // Ou planejamneto fora |  CONTRATADA 4-Alta 4-Alto 16 Alto idar e acompanhar Marcos para Elaborar pand b gyicar o cronograma / Aumento de Recursos CONTRATADA NAO NAO
sequencia logica exequivel. 630 p: grama proposto.
Indisponibilidade de insumos (méo de obra, Planejar corretamente a aquisigao de insumos (mé
'Substituir & replanejar o q
materias e equipamento) por parte da Aumento de Prazo // Aumento de Custo. de obra, materias e pbiisantbab b i
CONTRATADA prazos de entrega quando for o caso P
Néo observancia as diretrizes da Andlise Avaliar possiveis interferéncias // Realizar Assumi 05 custos advindos do acidente
Preliminar de Riscos (APR / AAT) treinamentos com colaboradores sobre APR // AAT
Causar prejuizos advindos de qualquer dano, direto ou Acidentes na frente de servigo // Paralisacad B
) das medidas d A tos advindos da paral d
4 indiretamente, a bens da EMAP ou sob sua i "‘SA"‘ED I a‘s e do servigo // Atraso no cronograma de CONTRATADA 3 - Média 3 - Médio 9 Médio T CULTURA " ssumir os custos advindos da paralisagao dos CONTRATADA NAO NAO
responsabilidade ou ainda de terceiros. leio Ambiente execugio eruma prevencionist servigos
N&o atendimento as normas que visam a ‘Atender os padroes de seguranga e Meio Ambientd Identificar e mitigar as causas o fisco, & atender o
seguranga e Meio Ambiente durante a normatizados em todas as atividades padroes de izados em todas as
execugao dos servigos atividades desenvolvidas
. . - Efaborar um check list de (0dos os ftens que constar
N&o das Recusa de dos servigos por .
} ) ) b no edital & seus anexos (especificagdes e Ajustar e corrigir os estudos e projetos
Execugao do objeto contratual ouem no edital & seus anexos. parte da Fiscalizagdo entrogdvels
5 com as especificad do edital CONTRATADA 3-Média | 5-Muitoalto | 15 Alto CONTRATADA NAO NAO
seus anexos i O (vit A
Falhas no Entondimento do Escopo Aumento de Prazo 6 de Custo Realizar reunides para esclarescimento de davidas ¢ Replanjar cronograma com plano de agéo para
pendéncias no inicio do contrato recuperagdo do prazo previstoinicial
_ Buscar referéncias a respeito da equipe a ser | Substituir equipe por pessoal qualificado // Contrata
Contratada ndo consegue atingir os requisitol >pelto da S * °
2 contratada. Definir requisitos minimos paraa | equipe técnica especializada para elaboragao dos|
5 o ) , necessarios de qualidade. //Retrabalhos contatacas da oquipt conians
6 técnica e orgay com  Equipe despreparada // Desconhecimento CONTRATADA 3 - Média 4-Alto 12 Médio | CONTRATADA NAO NAO
as estimativas publicas de pregos técnico
Orgamento equivocadol/ Atrasos nos novos| Conhecer os requisitos legais para orgamentagao d¢ Realizar pesquisas de pregos adequadas e cumpri
investimentos da EMAP (fruto dessa q 9als para org: ¢ pesq preg q 6 cump!
a obras e servigos pblicos requisitos legais para orgamentagéo
contratagdo)
7 Falha na entrega do Data Book. Falhas de pagar medigao final. | CONTRATADA 2-Baixa 3- Médio 6 Baixo Realizar a entrega do Data Book dentro prazo | - Replanejar cronograma com plano de agéo para CONTRATADA NAO NAO
estabelecido e de acordo com o edital. recuperagdo do prazo previstoinicial
g | Naofomecer documento comprobatsrio de doagéo de Fahas do pagar medicao final. |  CONTRATADA 2. Baixa 2 Baixo 4+ | Muito Baixo | FO™ecer documento comprobaterio de doagao de|  Fomecer documento comprobatério de doagdo de| o\ rRATADA NAO NAO

autoria para EMAP.

autoria para EMAP dentro do prazo estabelecido.

autoria para EMAP.
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Probabil T Item Superveniente
1d. Riscos Causas Efeitos Responsavel (eis) | Probabilidade | Impacto | idade x |Grau do risco| Agéo preventiva Agio corretiva Responsavel (eis) s impactantes no equilibrio
Impacto econdmico-financeiro
LEVANTAMENTO DE CAMPO
Acidentes ocorridos por falhas técnica humang ~Umento de Custos em fungéo de possivel Treinamento de colaboradores na atividade Novo Treinamento de colaboradores na atividade| 5\ rraATADA
paralisagao dos servigos. com garantia de eficacia do mesmo
g | Preluizos advindos de quebra, ou perda de CONTRATADA 3-Média | 5-Muitoalto | 15 Alto NAO NAO
equipamentos ou de materiais.
Falha por faltade manutengéo nos Aumento de Prazo em fungéo de possivel
< CONTRATADA
equipamentos. paralisagao dos servigos. Realizar preventiva nos Realizar corretiva nos
Alinhamento comstakeholders
Possivel atividade sendo executada, por Replanejar o cronograma
terceiros, no mesmo local que a contratada ir
2 Aumento de Prazo elou de custo
R _ .| executar suas atividades (Ex.: Operagao do Verificar as causas que originaram o atraso na
Atrasar a liberagao do local do servigo por fatos nao Porto) liberagao do local do servigo buscando minimizar o 5
10 imputaveis ao responsavel da atividade a ser i CONTRATANTE | 1 - Muito baixa | 3 - Médio 3 | Muito Baixo < < CONTRATANTE NAO SIM
. . impactos no projeto.
desenvolvida.(contratada) Planejar com antecedéncia a liberagéo do local do|
servico e EMAP
Falha na liberagao da 4rea pela EMAP (regia Aumento de Prazo
a ser executada as atividades) Replanejar o cronograma
A Substituir o responsavel técnico em tempo habil,
Mobilizar Responsavel Técnico com expertise "0 res) c :
Aumento de Prazo obra. com a mobilizagdo de profissional(ais) com expertis
o tados nao foram SUPERVISIONADOS | Mobilizagdo do R avel T suficente em que o objeto requer. suficiente em que o objeto requer.
1| O quadamente pelo esponsivel icrico | expartise neuficiente om ue 0 abeo requer CONTRATADA | 2-Baba | 4-Ao | & | Babo CONTRATADA NiO NRO
q P P P i q d q Fiscalizagao continua dos profissionais atuantes par|
Aumento de Custo da obra. que ndo haja néo iveis com & com sup adequada
solicitag@o necessaria.
Falhas no Entendimento do Escopo Aumento de Prazo Entender o em":: dr:j'c‘f:s’f“"m?s para Entregar revisdes ainda que seja fora do prazo
12 | Nao entregar os Relatérios (sondagem) necessarios dentrb Falha no cumprimento do Planejamento dos| Aumento de Prazo CONTRATADA 3 Media 3 Medio 0 s Planejar cronograma considerando revisdes Replanejar cronograma com plano de ago para | N TRATADA NAO NAO
do prazo ou com falta de informagdes Servios necessérias nos entregaveis recuperagdo do prazo previstolinicial
Falhas nos Levantamentos de campo Aumento de Custo Realizar levantamentos com prospecgéo de todas a) Realizar levantamentos adicionais
informagdes necessarias e pertinentes
_ Buscar referéncias a respeito da equipe a ser | Substituir equipe por pessoal qualificado // Contrata
Contratada ndo consegue atingir os requisitol >pelto da S * °
2 contratada. Definir requisitos minimos paraa | equipe técnica especializada para elaboragao dos|
Nao atender aos requisitos ¢ normas para oxecugao dos| g o necessérios de qualidade. /Retrabalhos omatonte o coon s, ) )
13 | levantamentos.(Normas Técnicas - ABNT, NORMAM, | =3P oo CONTRATADA 3- Média 3- Médio 9 Médio CONTRATADA NAO NAO
CONAMA, etc.). Atrasos nos novos investimentos da EMAP Conhecer os requisitos legais para orgamentagéo d
° gais para Cumprir requisitos legais
(fruto dessa contratagao) obras e servigos piblicos
Aumento de Prazo Replanejar cronograma com plano de agéo de
Mobilizar equipe com qualificagéo técnica insuficiente par Contratar equipe com expertise sufciente para a acordo com produlividade da nova equipe 5 5
14 quip a Gac " P Falhas CONTRATADA 3 - Média 3- Medio 9 Médio | execugao dos servigos, conforme requisitos té CONTRATADA NAO NAO
acompanhar e gerenciar os servigos. exioos
Aumento de Custo Substituigo da Equipe Técnica
Priorizagdo de atividades secundarias / Ma Planejar com antecedé & mobilizagao de insumos dg | yo igear caminho critico e Priorizar de atividades|
! Aumento de Prazo etapas de estudos e projetos com especificagdes oo e
gestdo do contrato principais
conforme
Inadequagéo do planejamento da Néo cumprimento da forma planejada com a Validar e acompanhar Marcos para Elaborar plano de
15 Descumprir o prazo de entrega do objeto contratado. CONTRATADA frentes de servicos // Ou planejamneto fora d|  CONTRATADA 4-Alta 4-Alto 16 Alto agéo para atendimento ao cronograma proposto. | | &V/Sar © oronograma /f Aumento de Recursos CONTRATADA NAO NAO
sequencia I6gica exequivel.
Indisponibilidade de insumos (méo de obra, Planejar corretamente a aquisigao de insumos (mé ) )
'Substituir & replanejar o q
materias e equipamento) por parte da Aumento de Prazo // Aumento de Custo. de obra, materias e , e i, o oo
CONTRATADA prazos de entrega quando for o caso P
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Técnica e com

Probabil O Item Superveniente
Id. Riscos Causas Efeitos Responsavel (eis) | Probabilidade | Impacto | idade x |Grau do risco| Agéo preventiva Agéo corretiva Responsavel (eis) Peon> impactantes no equilibrio
Impacto econémico-financeiro
N&o observancia s diretrizes da Analise Avaliar possiveis interferéncias // Realizar Assumir o custos advindos do acidents
Preliminar de Riscos (APR / AAT) treinamentos com colaboradores sobre APR // AAT|
Causar prejuizos advindos de qualquer dano, direto ou |D das medidas de Acidentes na frente de servigo // Paralisagad Assumir os custos advindos da paralisagéo dos
16 indiretamente, a bens da EMAP ou sob sua Meio Ambiente do servigo // Atraso no cronograma de |  CONTRATADA 3- Média 3- Médio 9 Médio Ter uma CULTURA prevencionista servigos CONTRATADA NAO NAO
responsabilidade ou ainda de terceiros. execugdo
Nao atendimento &s normas que visam a Atender os padrGes de seguranca e Meio Ambiente Identificar e mitigar as causas do risco, e atender o
seguranga e Meio Ambiente durante a normatizados em todas as atividades padrdes de izados em todas as
execugao dos servigos atividades desenvolvidas
- - Elaborar um check list de todos os itens que constar
. Néo das Recusa de dos servios por ) >nS au )
Execugdo do objeto contratual equivocadamente ou em | > S METTAT 0 VS SRS 0902 e i Focalizoons no edital e seus anexos (especificagdes e Ajustar e corrigir os estudos e projetos
17 comas 5 do edital - P i CONTRATADA 3-Média | 5-Muitoalto | 15 Alto entregaveis) CONTRATADA NAO NAO
seus anexos Falhas no Entendimento do Escopo Aumento do Prazo o de Custo Realizar reunioes para esclarescimento de dividas . Replanejar cronograma com plano de agao para
pendéncias no inicio do contrato recuperagéo o prazo previstolinicial
GERAL
Falha no entendimento das definigoes
acordadas nas Reunices de Entedimento de Replanejar cronograma
5 5 ses db Escopo. 5 5 < 5
1 | o Atendimento as definicdes acordadas nas Reunides d Aumento de Prazo  Aumento de Custo. | CONTRATADA 3 - Media - Alo 1 o Regisirar em atas elou gravagdes, as definigoes CONTRATADA NAO NAO
Entedimento de Escopo. acordadas nas reunides de de escopo) para o a
Falta de capacidade técnica (conhecimento) e
Reunices
da empresa
Custos relacionados aos processos de
responsabilidade civil e criminal de pessoas| atender os padrdes de seguranga normatizados ery
que se envolvam no acidente, assim como d todas as atividades desenvolvidas.
b das medidas de possivel substituigdo do acidentado Ter uma visdo prevencionista e Atender os padres
19 AC‘“:”'Q‘S ‘Le trabalho de‘,"’f“’ Phasib nadequadanq " preconizadas por normas, que visama | Impacto & satide do trabalhador. Podendo | - CONTRATADA 3-Média | 5-Mutoalto [ 15 Alto t ‘:f o viimdes o a’"“'T"‘: "”""a"za‘d"s M | Elaborar plano de Agéo e programas preventivos | CONTRATADA NAO NAO
rente do servico ou falta de sadde ocupacional. seguranga, inclusive (APR/AAT) provocar um afastamento temporario, odas as atividades desenvolvidas e garantir €quipg parg continuidade dos servigos sem ocorréncia de
permanente ou até dbito do mesmo. reinada em Satde, Seguranga e Meio Ambiente | yos Acidentes com cronograma de Implantagaol
Aumento de Prazo em fungdo de possivel
© ‘ Replanejar cronograma
paralisagdo dos servigos.
Aumento de custos
Ocorrer eventos caracterizados como forga maior ou casq . . Alraso no cronograma de execugao.
20| f d inuidade do servi Fenmenos naturais efou de salde coletiva\ o] CONTRATANTE 2-8, 5 Muito al 10 Médi Nao identicad De acord ituaga CONTRATANTE NAO SIM
ortuito, que prejudiquem a continuidade do servico, sua como pandemias, Diminuigao do avango dos Servigos, devido | - Baixa - Muito alto o a0 identicada e acordo com a situagéo
conclusio ou sua entrega. possibilidade de contaminagao dos
Paralisagéo do servigo.
_ . Decisdes politicas que causem revolta na .
Ocorrer manifestagdes sociais e/ou publicas que afetem g opulacéo. Atraso no cronograma de execugéo. N
cxcougao dos sorvipasloraiaton o a prostagde dos Somicd populaggo. Estar com o cronograma em dia e estar atento as .
21 ; , CONTRATANTE 2-Baixa 3- Médio 6 Baixo [noticias para elaborar um plano de agdo antes que gs Ajustar o cronograma CONTRATANTE NAO SIM
relacionados ao contrato (desde que no ocasionada Pelg ki iicacso de Pautas Sociais por parte d fostacs
Contratada). 5 Atraso no cronograma de execugéo. manifestagdes ocorram.
Populagdo
Variagao cambiallvariagio nos pregos dos insumos. Ocorr Desequilibrio economico-financeiro no
flutuagéo expressiva no cambio, aumentos ou diminuiio Elevacio do valor da moeda contrato {devidaments comprovado) .
22 2 CONTRATANTE | 1-Muitobaixa | 4 - Alto 4 | Muito Baixo Nao identicada De acordo com a situagéo CONTRATANTE NAO SIM

pregos de insumos desproporcionais, provocando aument
ou diminuiggo da idade ou perda de 4
fluxo de caixa

[ estrangeira/elevagao no valor dos insumos.

Atraso na entrega dos servigos
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